
bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ IŀǾƛƴƎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅŜŀǊ мл ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳƻŎƪ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘ  

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƻǳǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎƘƻǿ Ψ.Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǎǘΩ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ aŀǊŎƘΣ нлнлΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǘŜǊƳƭȅ Ψ!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ !ǿŀǊŘǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тΩǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ƻǊ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǝƳŜ ƻŦ уΦнрŀƳΦ  

 

 

 

Iƻƭƭȅ wƛƎōȅτIŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

 

            !ǳǘǳƳƴ нлмф 



t9 bŜǿǎ 
Cƻƻǘōŀƭƭ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΦ  

¸ŜŀǊ тΩǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9{C! р-ŀ-ǎƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ !C/ ¢ŜƭŦƻǊŘΦ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƎƛǊƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ  ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇΣ ōŜŀǝƴƎ 9ǊŎŀƭƭ ²ƻƻŘ с-оΦ   ¢ƘŜ 
ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ ōȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 9ǊŎŀƭƭ ²ƻƻŘ ƛƴ 
ǊƻǳƴŘ н ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ƎƛǊƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōȅ ōŜŀǝƴƎ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇΣ ǿƛƴƴƛƴƎ с-нΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƭŦƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ǉǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭǎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎǘ Ǿ 9ǊŎŀƭƭ ²ƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǳǇΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŀƳŜ Ǿ .ǳǊǘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǳǇΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŜƴŘŜŘ 
н-н ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎǘ п-о ƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀǘŜ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¸ŜŀǊ мл ōƻȅΩǎ ǇƭŀȅŜŘ 9ǊŎŀƭƭ ²ƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǳǇΣ ƭƻǎƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƻ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀǘŜ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ tƭŀǘŜΣ ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ /ƘŀǊƭǘƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ  
aŜƻƭŜ .ǊŀŎŜ ŦǊƻƳ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎƛƴƎ о-лΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ tƭŀǘŜ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  



bŜǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ϧ мл ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢²{{! ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ м ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǇƭŀȅŜŘ о ƎŀƳŜǎΦ bƻ ǿƛƴǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƻƳŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ 

 

 

 

 

 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ {ǉǳŀŘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƛŀƭǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ tǊŜǎǘƻƴ ²ƘƛƴƴŜǊŀƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀƳŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ŦŜǿ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ tǊŜǎǘƻƴΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΦ  

 


